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บทนำ�: การเขียน
โครงร่างการวิจัยบทที่่� 1

	 การเขีียนโครงร่่างการวิิจััย (research proposal) เป็็นขั้้�นตอนสำคััญ 
ที่่�นัักศึึกษาระดัับบััณฑิิตศึึกษาทุุกคนต้้องเผชิิญ โดยเฉพาะในสาขาการบริหาร
การศึึกษาซึ่่�งการวิิจััยไม่่เพีียงมุ่่�งค้้นหาคำตอบทางวิิชาการเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็น 
เครื่่�องมืือสำคััญต่่อการพััฒนานโยบาย การบริิหารจััดการ และการยกระดัับ
คุุณภาพของสถานศึึกษาในทุุกระดัับ ดัังนั้้�น การเขีียนโครงร่่างการวิิจััยจึึงเป็็น 
การวางแผนการศึึกษาค้้นคว้้าอย่่างมีีระบบ เป็็นการสื่่�อสารแนวคิิดของนัักวิิจััย
ให้้อาจารย์์ที่่�ปรึึกษาและคณะกรรมการสอบโครงร่่างการวิิจััยเห็็นถึึงคุุณค่่า  
ความเป็็นไปได้้ และความเหมาะสมของโครงการวิิจััยที่่�ตั้้�งใจจะดำเนิินการ
	นั กศึึกษาหลายคนมัักพบอุปสรรคเมื่่�อเริ่่�มต้้นเขียีนโครงร่่างการวิิจัยั ไม่่ว่า่
จะเป็น็ความไม่ช่ัดัเจนของประเด็น็ปัญัหา ความสับัสนต่่อการเลือืกกรอบแนวคิดิ 
การตั้้�งวัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�ไม่ส่อดคล้อ้งกันั ไปจนถึงึความไม่เ่ข้า้ใจต่อ่การเลือืกวิธิีวีิจิัยั
ที่่�เหมาะสมกัับคำถามวิิจััย ปััญหาเหล่่านี้้�ไม่่เพีียงแต่่ทำให้้การดำเนิินงานล่่าช้้า 
แต่่ยัังกระทบต่อคุุณภาพของโครงร่่างและความน่่าเชื่่�อถืือของงานวิิจััยโดยรวม 
ดัังนั้้�น การมีีแนวทางที่่�ชััดเจน เป็็นลำดัับขั้้�นตอน และเข้้าใจง่่ายจึึงเป็็นสิ่่�งจำเป็็น
สำหรัับนัักศึึกษาที่่�ต้้องการเขีียนโครงร่่างอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

1.1	 ความสำำ�คััญของการเขีียนโครงร่่างการวิิจััย

	 การวิิจััยทางการบริิหารการศึึกษาเป็็นกลไกสำคััญในการพััฒนาระบบ 
การจัดัการศึึกษา การเรียีนรู้้� และการบริหารจัดัการในระดัับต่าง ๆ หนัังสือืเล่่มนี้้�
มุ่่�งหวัังที่่�จะเป็็นแนวทางให้้กัับนัักศึึกษาระดัับบััณฑิิตศึึกษา สาขาการบริหาร 
การศึึกษาและผู้้�สนใจ เพื่่�อเขีียนโครงร่่างการวิิจััยได้้อย่่างถููกต้้อง ครบถ้วน  
และมีีคุณุภาพ เพื่่�อใช้ใ้นการเรียีน การสอบ และการพััฒนางานวิิจััยให้้เกิดิผลจริงิ 



เคล็ดไม่ลับ: การเขียนโครงร่างการวิจัยทางการบริหารการศึกษา14

ซึ่่�งการศึึกษาระดัับบััณฑิิตศึึกษา “การวิิจััย” ถืือเป็็นหััวใจสำคััญในการสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่ 
โดยเป็็นเครื่่�องมืือเพื่่�อพัฒันาแนวคิิด ทฤษฎี ีและการประยุุกต์ใ์ช้ใ้นทางปฏิิบัติัิ โดยเฉพาะสาขา
วิิชาการบริิหารการศึึกษา ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการจััดการทรััพยากรด้้านการศึึกษาให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
สููงสุุด การวางรากฐานของการวิิจััยที่่�ดีีจึึงเริ่่�มต้้นจาก “โครงร่่างการวิิจััยหรืือ Research  
Proposal” ที่่�ชััดเจน เป็็นไปได้้ และสอดคล้้องกัับปััญหาทางวิิชาชีีพ
	 เคล็็ดไม่่ลัับ: โครงร่่างการวิิจััยไม่่เพีียงแต่่เป็็น “แผนที่่�หรืือพิิมพ์์เขีียว” ต่่อการนำทาง
สำหรัับการดำเนิินการวิิจััยเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นเอกสารที่่�สะท้้อนความสามารถของนัักวิิจััย 
ด้้านการคิดิวิเิคราะห์์อย่่างเป็็นระบบ การเชื่่�อมโยงแนวคิดิทางทฤษฎีกีับัสถานการณ์์จริงิ ตลอดจน
ทัักษะต่่อการกำหนดตััวแปร แนวทางการเก็็บข้้อมููล และวิิธีีการวิิเคราะห์์อย่่างมีีเหตุุผล  
ซึ่่�งองค์ป์ระกอบเหล่า่นี้้�เป็น็เกณฑ์ส์ำคัญัเพื่่�อประเมินิความพร้อ้มของนัักวิจิัยัต่อ่การดำเนิินงาน
วิิจััยระดัับสููง 

1.2	 ปััญหาที่่�พบบ่่อยในการเขีียนโครงร่่างการวิิจััย

	ผู้้� เขียีนในฐานะอาจารย์์ผู้้�สอนวิิชาวิิจัยัทางการบริหารการศึึกษาและคณะกรรมการสอบ
โครงร่่างการวิิจััย พบว่า นัักศึึกษาจำนวนไม่่น้้อยยัังขาดความเข้้าใจในโครงสร้้างที่่�ถููกต้้อง 
ของโครงร่า่งการวิจิัยั โดยเฉพาะการกำหนดปัญัหาการวิจิัยั การเขียีนวัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�สอดคล้อ้ง
กัับปัญหา การตั้้�งสมมติิฐาน และการเลืือกระเบีียบวิธีีวิิจััยที่่�เหมาะสม ซึ่่�งหลายคนเข้้าใจว่่า  
โครงร่่างการวิิจััยเป็็นเพีียง “แบบฟอร์์มที่่�ต้้องกรอกให้้ครบ” แต่่แท้้จริิงแล้้วโครงร่่างการวิิจััย
เป็็น “รากฐานทางความคิิด” ที่่�ต้้องใช้้การวิิเคราะห์์และไตร่่ตรองอย่่างลึึกซึ้้�ง
	 การเขียีนโครงร่่างการวิจิัยัจึึงเป็็นขั้้�นตอนสำคััญที่่�นักัศึึกษาระดับับัณัฑิิตศึึกษาต้อ้งเผชิญิ
ในสาขาการบริิหารการศึึกษา ซึ่่�งต้้องผสมผสานทั้้�งหลัักการวิิจััยเชิิงวิิชาการกัับบริบททาง 
การศึึกษาในทางปฏิิบััติิ จากประสบการณ์์การสอนและงานวิิจััยของผู้้�เขีียน พบว่่า นัักศึึกษา 
มัักประสบปััญหาใน 5 ด้้านหลัักดัังนี้้�  
	 1.2.1	 ปััญหาด้้านการกำหนดหััวข้้อวิิจััยและปััญหาการวิิจััย
			   1)	หั ัวข้้อวิิจััยกว้้างเกิินไปหรืือแคบเกิินไป  
				นั    กศึึกษาบางคนเลืือกหััวข้้อกว้้างเกิินไป เช่่น “การบริิหารสถานศึึกษา” 
ทำให้้ศึึกษาอย่่างถ่่องแท้้ได้้ยาก เนื่่�องจากขอบข่่ายการบริิหารสถานศึึกษาตามกฎกระทรวงว่่า
ด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการกระจายอำนาจการบริหารและการจััดการศึึกษา พ.ศ. 2550 
ประกอบด้วย งานบริหารวิิชาการ งานบริิหารงบประมาณ งานบริิหารงานบุุคคล และงาน
บริิหารทั่่�วไป
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				นั    กศึึกษาบางคนเลืือกหััวข้้อแคบเกิินไป เช่่น “ความพึึงพอใจของครููต่่อ 
การประชุุมในโรงเรีียนขนาดเล็็กแห่่งหนึ่่�ง” ซึ่่�งเป็็นหััวข้้อที่่�แคบเกิินไป ทำให้้ไม่่เกิิดประโยชน์์
เชิิงนโยบาย  
			   2)	ปั ัญหาการวิิจััยไม่่ชััดเจน  
				นั    กศึึกษาระบุ ุ“ช่อ่งว่า่งของความรู้้� (research gap)” ไม่่ได้ ้เช่น่ เลืือกศึึกษา
ปัญัหาที่่�มีงีานวิจิัยัจำนวนมากแล้้ว รวมทั้้�งไม่เ่ชื่่�อมโยงกับัทฤษฎีีหรือืแนวปฏิบิัตัิทิางการบริหาร
การศึึกษา รวมทั้้�งไม่่สอดคล้้องกัับช่่องว่่าง (gap) ของบริิบทที่่�ศึึกษา
	 เคล็็ดไม่่ลัับ: ใช้้หลััก “SMART” (เฉพาะเจาะจง วััดผลได้้ เป็็นไปได้้ สััมพัันธ์์กัับบริิบท 
และมีีกรอบเวลา) และศึึกษางานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องก่่อน เพื่่�อหาช่่องว่่างของความรู้้�  
	 1.2.2	 ปััญหาด้้านกรอบแนวคิิดทฤษฎีีและวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
			   1)	 การทบทวนวรรณกรรมไม่่ครอบคลุุม
				นั    กศึึกษาส่่วนใหญ่่อ้้างอิิงงานวิิจััยเก่่าเกิินไป หรืือขาดงานวิิจััยในประเทศ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสรุุปความเชื่่�อมโยงระหว่่างทฤษฎีีกัับปััญหาการวิิจััยไม่่ได้้  
			   2)	 กรอบแนวคิิดไม่่ชััดเจน
				    นำทฤษฎีีหลายทฤษฎีมีาใช้โ้ดยไม่่วิเิคราะห์์เชิงิลึึก และไม่่แสดงความสััมพัันธ์์
ระหว่่างตััวแปรในรููปแบบแผนภาพ (conceptual framework)  
	 เคล็็ดไม่่ลัับ: ใช้้การทบทวนวรรณกรรมอย่่างเป็็นระบบ (systematic review) และ
สร้้างกรอบแนวคิิดโดยเชื่่�อมโยงทฤษฎีีกัับตััวแปรวิิจััย  
	 1.2.3	 ปััญหาด้้านระเบีียบวิิธีีวิิจััย
			   1)	 การออกแบบวิิจััยไม่่สอดคล้้องกัับคำถามวิิจััย
				นั    ักศึึกษาบางคนเลืือกใช้้ “วิิจััยเชิิงคุุณภาพ” ในขณะที่่�ปััญหาหาคำตอบได้้
จากวิิจััยเชิิงปริิมาณ หรืือไม่่ระบุุผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ (key Informant) ให้้ชััดเจน เช่่น ใช้้คำว่่า  
“ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 3 คน” โดยไม่่ระบุุคุุณสมบััติิในการเลืือก เช่่น มีีประสบการณ์์
ในการบริิหารสถานศึึกษา 5 ปีี ขึ้้�นไป 
			   2)	 เครื่่�องมืือวิิจััยไม่่ได้้รัับการตรวจสอบคุุณภาพ 
				ตั    ัวอย่่าง แบบสอบถามไม่่ผ่่านการตรวจสอบความเที่่�ยง (reliability)  
และความตรง (validity) หรืือไม่่มีีการทดลองใช้้ (try-out) ก่่อนเก็็บข้้อมููลจริิง  
	 เคล็็ดไม่่ลัับ: ปรึึกษาอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาเพื่่�อเลืือกระเบีียบวิิธีีที่่�เหมาะสม และทดสอบ
เครื่่�องมืือวิิจััยก่่อนนำไปใช้้จริิง  
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	 1.2.4	 ปััญหาด้้านการวิิเคราะห์์ข้้อมููลและการนำเสนอผล
			   1)	 เลืือกสถิิติิไม่่เหมาะสม 
		  	 	 ตััวอย่่าง
				    คำถามวิิจัยั:“ผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�ผ่่านการอบรมคุุณธรรมจริิยธรรมมีีภาวะ
ผู้้�นำเชิิงจริิยธรรมสููงกว่่าผู้้�บริิหารที่่�ไม่่ผ่่านการอบรมหรืือไม่่” แต่่การวิิเคราะห์์ข้้อมููลกลัับ
รายงานเพีียงค่่าเฉลี่่�ยและร้้อยละของสมรรถนะครูู โดยไม่่ใช้้สถิิติิทดสอบความแตกต่่าง เช่่น 
t-test หรืือ ANOVA
		  	 	 ผลกระทบ
				    1.	 ไม่่อาจตอบคำถามวิิจััยได้้ครบถ้้วน
				    2.	 ไม่่อาจยืืนยัันความแตกต่่างอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ
				    3.	ข้ อ้สรุุปมีีลักัษณะเป็็นเพีียงการบรรยาย ไม่่ใช่ก่ารพิสูิูจน์์เชิงิวิิทยาศาสตร์์
				    แนวทางที่่�ถููกต้้อง
				    1.	 หากเปรียีบเทีียบ 2 กลุ่่�ม --> ใช้ ้t-test (เปรียีบเทียีบผู้้�บริหารตามระดัับ
การศึึกษา เช่่น ปริิญญาโทกัับปริิญญาเอก)
				    2.	 หากเปรียีบเทียีบมากกว่่า 2 กลุ่่�ม --> ใช้ ้ANOVA (เปรียีบเทียีบผู้้�บริหาร
ตามขนาดสถานศึึกษา เช่่น  เล็็ก กลาง ใหญ่่ และใหญ่่พิิเศษ)
				    3.	 รายงานค่่าเฉลี่่�ยควบคู่่�กัับค่่าสถิิติิทดสอบและค่่า p-value
				ปั    ญหาการเลือืกใช้ส้ถิติิไิม่เ่หมาะสมและการแปลผลสถิติิอิย่า่งคลาดเคลื่่�อน 
ส่่งผลโดยตรงต่่อ “ความน่่าเชื่่�อถืือของผลการวิิจััย” และการนำผลไปใช้้เชิิงนโยบายหรืือ 
การปฏิิบััติิ ดัังนั้้�น นัักวิิจััยจำเป็็นต้้องมีีความเข้้าใจพื้้�นฐานทางสถิิติิ ควบคู่่�กับการพิิจารณา 
ความสอดคล้้องระหว่่างคำถามวิิจััย วััตถุุประสงค์์ และวิิธีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ
			   2)	 การนำเสนอผลไม่่เป็็นระบบ  
				    การนำเสนอผลการวิิจััยเป็็นขั้้�นตอนสำคััญที่่�สะท้้อนความสามารถ 
ของนัักวิิจััยในการสื่่�อสารความหมายของข้้อมููลเชิิงสถิิติิให้้ผู้้�อ่่านเข้้าใจ อย่่างไรก็็ตาม งานวิิจััย
จำนวนมากประสบปัญหาการนำเสนอผลที่่�ไม่่เป็็นระบบ โดยเฉพาะการนำเสนอตารางข้้อมููล
โดยขาดคำอธิิบาย และการไม่่เชื่่�อมโยงผลการวิิจัยักับัวัตัถุปุระสงค์์หรืือคำถามวิิจััยอย่่างชััดเจน 
เช่่น การนำเสนอตารางข้้อมููลโดยไม่่มีีคำอธิิบาย นัักวิิจััยบางรายนำเสนอผลการวิิเคราะห์์ 
ในรููปของตารางจำนวนมาก แต่่ไม่่อธิิบายความหมายของข้้อมููลในตาราง ทำให้้ผู้้�อ่านต้้อง
ตีีความเอง ซึ่่�งอาจนำไปสู่่�ความเข้้าใจคลาดเคลื่่�อน
				ลั    กัษณะของปัญัหาที่่�พบบ่อย เช่น่ แสดงเฉพาะตัวัเลขทางสถิติิ ิเช่น่ ค่า่เฉลี่่�ย 
ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ค่า่ t ค่า่ F หรืือ p-value โดยไม่่มีขี้อ้ความบรรยายก่่อนหรืือหลัังตาราง 
และไม่่ชี้้�ให้้เห็็นประเด็็นสำคััญหรืือแนวโน้้มของข้้อมููล
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				    ตััวอย่่าง
				    ตารางแสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของทัักษะการบริิหาร 
สถานศึึกษาของผู้้�บริิหาร (ไม่่มีีคำอธิิบายเพิ่่�มเติิม)
		  	 	 ผลกระทบ
				    1.	ผู้้�อ่ ่านไม่่ทราบว่่าค่่าที่่�รายงานมีีความหมายอย่่างไร
				    2.	 มองไม่่เห็็นสาระสำคััญของผลการวิิจััย
				    3.	 ตารางกลายเป็็นเพีียงการรายงานตััวเลข ไม่่ใช่่ผลการวิิเคราะห์์
	 	 	 	 แนวทางที่่�เหมาะสม
				    1.	 อธิิบายตารางด้้วยภาษาวิิชาการอย่่างกระชัับ
				    2.	 เน้้นเฉพาะผลที่่�สำคััญ ไม่่ต้้องกล่่าวซ้้ำตััวเลขทั้้�งหมด
				    3.	 ใช้้ถ้้อยคำเชื่่�อมโยง เช่่น “จากตารางที่่� … พบว่่า …”
				    อีกปััญหาที่่�พบบ่อย คืือ การนำเสนอผลการวิิจััยโดยไม่่จััดลำดัับผลตาม
วัตัถุปุระสงค์์หรือืคำถามวิิจัยั ส่่งผลให้้ผู้้�อ่านไม่่อาจประเมิินได้้ว่่า งานวิิจััยตอบโจทย์์ที่่�ตั้้�งไว้้หรืือไม่่
				    ลัักษณะของปััญหา
				    1.	 รายงานผลไม่่ได้้ลำดัับตามวััตถุุประสงค์์
				    2.	 ขาดการสรุุปผลท้้ายหััวข้้อย่่อย
				    3.	 ไม่่มีีการกล่่าวถึึงว่่า วััตถุุประสงค์์ข้้อใดได้้รัับการตอบสนอง
		  	 	 ตััวอย่่างปััญหา
				วั    ัตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2: เพื่่�อเปรีียบเทีียบสมรรถนะการบริหารของผู้้�บริหาร
จำแนกตามประสบการณ์์ทำงาน แต่่รายงานผลเพีียงค่่าเฉลี่่�ยของแต่่ละกลุ่่�ม โดยไม่่สรุุปว่่า 
แตกต่่างกัันหรืือไม่่ และแตกต่่างอย่่างมีีนััยสำคััญหรืือไม่่
		  	 	 ผลกระทบ
				    1.	ผู้้�อ่ ่านไม่่เห็็นความสััมพัันธ์์ระหว่่าง “ผล” กัับ “โจทย์์วิิจััย”
				    2.	 งานวิิจััยขาดความเป็็นระบบและความชััดเจน
				    3.	 ลดความน่่าเชื่่�อถืือเชิิงวิิชาการ
				    แนวทางที่่�เหมาะสม
				    1.	จั ัดโครงสร้้างการนำเสนอผลตามลำดัับวััตถุุประสงค์์
				    2.	 สรุุปผลท้้ายแต่่ละวััตถุุประสงค์์อย่่างชััดเจน
				    3.	 ใช้้ถ้้อยคำเชิิงสรุุป เช่่น “ผลการวิิจััยตอบวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่�... พบว่่า…”
	 เคล็็ดไม่่ลัับ: การนำเสนอผลการวิิจัยัที่่�เป็็นระบบควรประกอบด้วยตารางข้้อมูลูที่่�ชัดัเจน  
คำอธิบิายที่่�กระชับั และการสรุุปผลที่่�เชื่่�อมโยงโดยตรงกับัวัตัถุปุระสงค์์วิจิัยั หากขาดองค์์ประกอบ
ใดองค์์ประกอบหนึ่่�ง จะทำให้้ผลงานวิจิัยัขาดความสมบูรูณ์์ และลดคุณุค่่าทางวิชิาการ
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	 1.2.5	 ปััญหาด้้านการเขีียนและการเรีียบเรีียง
			   1)	 ภาษาและการใช้้ศััพท์์วิิชาการ เช่่น เขีียนเป็็นลัักษณะภาษาพููดมาก 
เกิินไปหรืือใช้้ศััพท์์ทางการบริหารการศึึกษาไม่่ถููกต้้อง เช่่น สัับสนระหว่่าง “การบริหาร  
(administration)” กัับ “การจััดการ (management)” 
			   2)	 การอ้้างอิิงไม่่ถููกต้้อง เช่่น อ้้างอิงิแบบตัดัต่่อ (copy-paste) โดยไม่่สรุุปความ 
(paraphrasing) และไม่่ใช้้รููปแบบการอ้้างอิิงตามแบบของมหาวิิทยาลััยนั้้�น ๆ  เช่่น การอ้้างอิิง
ตามรููปแบบ APA (American Psychological Association) อย่่างสม่่ำเสมอ  
	 เคล็็ดไม่่ลัับ: ฝึึกเขีียนเชิิงวิิชาการด้้วยการสรุุปความหรืือใช้้โปรแกรมจััดการ
บรรณานุุกรม เช่่น Mendeley, Zotero
	 สรุปุได้ว้่า่ ปัญัหาที่่�พบต่อ่การเขียีนโครงร่า่งการวิจิัยั ทางการบริหิารการศึึกษาส่ว่นใหญ่่
เกิิดจากการขาดความเข้้าใจในกระบวนการวิิจััยเชิิงระบบ และการไม่่ฝึึกฝนทัักษะการเขีียน 
เชิิงวิิชาการอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�น นัักศึึกษาควรวางแผนวิิจััยตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้น ปรึึกษาอาจารย์์ 
ที่่�ปรึึกษาอยู่่�เสมอ และฝึึกวิิเคราะห์์งานวิิจััยตััวอย่่าง เพื่่�อให้้โครงร่่างการวิิจััยสมบููรณ์์และ 
นำไปสู่่�การทำวิิทยานิิพนธ์์ที่่�ประสบความสำเร็็จ  

1.3	 เป้้าหมายของหนัังสืือเล่่มนี้้�

	 หนัังสืือ “เคล็็ดไม่่ลัับ: การเขีียนโครงร่่างการวิิจััย ทางการบริิหารการศึึกษา” จััดทำขึ้้�น
โดยมีีเป้้าหมายหลัักเพื่่�อเป็็นแนวทางและแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้งานได้้จริิงสำหรัับนัักศึึกษาระดัับ
บััณฑิิตศึึกษา รวมถึึงอาจารย์์ นัักวิิจััย ผู้้�สนใจในสาขาการบริหารการศึึกษาและสาขาอื่่�น ๆ   
โดยเฉพาะผู้้�ที่่�ยัังขาดความมั่่�นใจต่่อการวางโครงร่่างการวิิจััยอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งนี้้�เป้้าหมาย 
ของหนัังสืือแบ่่งออกเป็็น 5 ประเด็็นหลััก ดัังนี้้�
	 1.3.1	 เพื่่�อส่่งเสริิมความเข้้าใจในหลัักการวิิจััยอย่่างเป็็นระบบ
			   หนัังสืือเล่่มนี้้�มุ่่�งหวัังให้้นัักศึึกษาเข้้าใจแนวคิิดพื้้�นฐานของการทำวิิจััย ตั้้�งแต่่ 
การกำหนดหััวข้้อ การวิิเคราะห์์ปััญหา การตั้้�งวััตถุุประสงค์์ การออกแบบวิธีีวิิจััย ไปจนถึึง 
การจััดทำโครงร่่างการวิิจััยที่่�เป็็นไปได้้ทั้้�งในเชิิงทฤษฎีีและปฏิิบััติิ หนัังสืือจึึงเปรีียบเสมืือน 
“แผนที่่�ทางปััญญา” ที่่�ช่่วยให้้นัักศึึกษาไม่่หลงทางในกระบวนการวิิจััย โดยการนำเสนอ 
องค์์ประกอบแต่่ละส่่วนด้้วยภาษาที่่�เข้้าใจง่่าย เชื่่�อมโยงกัับบริิบทของการบริิหารการศึึกษาใน
ประเทศไทย
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	 1.3.2	 เพื่่�อพััฒนาทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และการเขีียนเชิิงวิิชาการ
			นั   กศึึกษาหลายคนมีแีนวคิดิที่่�ดีแีต่ย่ังัถ่า่ยทอดออกมาเป็น็งานเขียีนวิชิาการอย่า่ง
เหมาะสมไม่่ได้้ หนัังสืือเล่่มนี้้�จึึงมุ่่�งเน้้นการฝึึกฝน “การคิิดอย่่างเป็็นระบบ” และ “การเขีียน
อย่า่งมีีเหตุุผล” ผ่า่นตััวอย่่าง คำแนะนำ เทคนิิค และข้้อผิิดพลาดที่่�พบบ่อย ซึ่่�งช่่วยให้้นักัศึึกษา
เกิิดการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ของผู้้�อื่่�น และนำไปพััฒนาทัักษะการเขีียนโครงร่่างการวิิจััย 
ที่่�มีีคุุณภาพในเชิิงรููปธรรม
	 1.3.3	 เพื่่�อสร้้างแรงบัันดาลใจต่่อการสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่
			ผู้้�   เขีียนเชื่่�อมั่่�นว่่า “การวิิจััยไม่่ใช่่เรื่่�องยากหากเริ่่�มต้้นอย่่างถููกวิิธีี” หนัังสืือเล่่มนี้้�
จึึงไม่่ได้้จำกัดัอยู่่�เพียีงกรอบของคู่่�มือเชิงิเทคนิคิ แต่่ยังัมุ่่�งจุดุประกายความคิดิ สร้้างแรงบันัดาลใจ 
และความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่นัักศึึกษาที่่�จะกล้้าคิิด กล้้าถาม และกล้้าค้้นคว้้า ในประเด็็นที่่�ตนสนใจ 
เพื่่�อสร้า้งองค์ค์วามรู้้�ใหม่ท่ี่่�มีคีุณุค่า่และเชื่่�อมโยงกับัการพัฒันาองค์ก์รทางการศึึกษาอย่า่งยั่่�งยืนื
	 1.3.4	 เพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองและการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน
			   หนัังสืือเล่่มนี้้�ออกแบบมาให้้ใช้้ได้้ทั้้�งในรููปแบบของการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง 
(self-directed learning) และการเรียีนรู้้�แบบร่วมมืือ (collaborative learning) ผ่า่นกิิจกรรม
ฝึกึคิิดคำถามสะท้้อนแนวคิิด และกรณีีศึึกษาในบริบทจริิงของการบริหารสถานศึึกษา ซึ่่�งใช้เ้ป็น็
สื่่�อประกอบการเรียีนการสอนในรายวิิชาวิจิัยั หรืือใช้ใ้นการฝึกึอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิาร (workshop) 
สำหรัับครูู ผู้้�บริิหาร และนัักวิิจััยมืือใหม่่
	 1.3.5	 เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพโครงร่่างการวิิจััย
			สุ   ดท้้าย เป้้าหมายสำคััญของหนัังสืือเล่่มนี้้� คืือ “การยกระดัับคุุณภาพของ 
โครงร่า่งการวิจิัยัระดับับััณฑิติศึึกษา” ให้ม้ีมีาตรฐานเชิงิวิชิาการและเชิงิวิธิีวีิจิัยัที่่�สูงูขึ้้�น โดยเน้น้ 
การบูรูณาการระหว่่างทฤษฎี ีแนวคิิดเชิงิวิจิัยั และบริบทการบริหารการศึึกษา เพื่่�อให้โ้ครงร่่าง
การวิิจััยนำไปพััฒนาเป็็นงานวิิจััยที่่�ส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในเชิิงนโยบายหรืือการปฏิิบััติิ 
ได้้อย่่างแท้้จริิง
	 กล่่าวโดยสรุุป หนัังสืือเล่่มนี้้�มีีเป้้าหมายเพื่่�อ “ลดความกลััว” และ “เพิ่่�มความเข้้าใจ” 
เกี่่�ยวกัับการทำวิิจััยทางการบริิหารการศึึกษา ผ่่านแนวทางที่่�ชััดเจน เป็็นระบบ และใช้้ได้้จริิง 
โดยไม่่เน้น้การจดจำเชิงิทฤษฎี ีแต่่เน้น้การนำไปใช้ใ้นสถานการณ์์จริงิ ตลอดจนปลููกฝังัทัศันคติิ
ที่่�ดีีต่่อการวิิจััยให้้แก่่นัักศึึกษา ครูู และผู้้�บริิหารในยุุคใหม่่
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รากฐานของ
การวิจัยทางการ
บริหารการศึกษา

บทที่่�2
	 การวิิจััยทางการบริหารการศึึกษาเป็็นศาสตร์์ที่่�มุ่่�งศึึกษากระบวนการ 
แนวทาง และกลยุุทธ์์ในการบริิหารจััดการการศึึกษาให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด  
ทั้้�งในระดัับบุคคล องค์์กร และระบบการศึึกษาโดยรวม เพื่่�อพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับ
บริิบทของสัังคมและความเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 (Creswell & Creswell, 
2018; ปรีียาพร วงศ์์อนุุตรโรจน์์, 2566) การเข้้าใจ “รากฐานของการวิิจััยทาง 
การบริหารการศึึกษา” จึึงเป็็นก้้าวแรกที่่�สำคััญในการสร้้างนัักวิิจััยที่่�เชื่่�อมโยง
ระหว่่าง “ทฤษฎีี” กัับ “การปฏิิบััติิ” อย่่างเป็็นระบบ 

2.1	 รากฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานวิิจััยทางการบริิหาร
	 การศึึกษา

	 ในหััวข้้อนี้้�จะยกตััวอย่่างรากฐานทางทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องทางการบริหาร 
การศึึกษาเพื่่�อให้้มองภาพได้้ชััดมากขึ้้�น 
	 2.1.1	 รากฐานทางแนวคิิดและทฤษฎีี (theoretical foundation) 
รากฐานสำคััญของการวิิจััยทางการบริิหารการศึึกษาอยู่่�ที่่� “ทฤษฎีีการบริิหาร”  
ซึ่่�งเป็็นกรอบแนวคิิดที่่�อธิิบายพฤติิกรรมของบุุคคลและองค์์กรในระบบการศึึกษา 
เช่่น ทฤษฎีกีารบริหิารเชิงิระบบ (systems theory) ที่่�มองว่่า การบริหิารสถานศึึกษา
เป็น็องค์์รวมที่่�มีปีัจัจััยนำเข้า้กระบวนการและผลลััพธ์์ที่่�สัมัพัันธ์์กันั (Hoy & Miskel, 
2013) ทฤษฎีีภาวะผู้้�นำ (leadership theories) เช่น่ ภาวะผู้้�นำเชิงิการเปลี่่�ยนแปลง 
(transformational leadership) และภาวะผู้้�นำเชิงิจริยิธรรม (ethical leadership) 
ซึ่่�งเป็็นแนวคิิดหลัักในการศึึกษาพฤติิกรรมของผู้้�บริหารสถานศึึกษา และทฤษฎี ี
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การบริหิารเชิงิกลยุทุธ์์ (strategic management theory) ที่่�เน้้นการวางแผนและการตััดสินิใจ
อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายทางการศึึกษาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 เคล็ด็ไม่ล่ับั: การเข้า้ใจทฤษฎีทีี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัตัวแปรที่่�ศึึกษาช่ว่ยให้น้ักัวิจัิัยกำหนดกรอบ
แนวคิิดที่่�มีีตรรกะรองรัับและเชื่่�อมโยงกัับตััวแปรการวิิจััยได้้อย่่างชััดเจน
	 2.1.2	 รากฐานทางปรััชญาการวิิจััย (philosophical foundation) ปรััชญา 
การวิิจััยเป็็นรากฐานทางความคิิดที่่�กำหนดทิิศทาง วิิธีีการ และมุุมมองของนัักวิิจััย 
ต่่อปรากฏการณ์์ทางการศึึกษา โดยทั่่�วไป การวิิจััยทางการบริิหารการศึึกษามัักอิิงอยู่่�บน  
3 แนวคิิดที่่�สำคััญ ได้้แก่่
			   1)	 ปรััชญาปฏิิฐานนิิยม (positivism) ที่่�มุ่่�งค้้นหาความจริิงเชิิงประจัักษ์์ 
ผ่่านการวิิจััยเชิิงปริิมาณ
			   2)	 ปรัชัญาตีคีวามนิยิม (interpretivism) ที่่�มุ่่�งทำความเข้า้ใจพฤติกิรรมมนุษุย์์
และความหมายเชิิงลึึก ผ่่านการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ
			   3)	 ปรัชัญาปฏิบิัตัินิิยิม (pragmatism) ที่่�เน้น้การผสมผสานวิธิีวีิจัิัยทั้้�งสองแบบ 
เพื่่�อให้้ได้้คำตอบที่่�มีปีระโยชน์์ต่่อการแก้้ปััญหาเชิงิบริหิารจริงิ (Creswell & Plano Clark, 2018)
	 เคล็็ดไม่่ลัับ: ความเข้้าใจในรากฐานเชิิงปรััชญาช่่วยให้้นัักวิิจััยสามารถเลืือกแนวทาง
การวิิจััย (research paradigm) และวิิธีีวิิจััยที่่�สอดคล้้องกัับคำถามวิิจััยได้้อย่่างเหมาะสม
	 2.1.3	 รากฐานทางนโยบายและบริิบทการศึึกษา (policy and contextual 
foundation) ในการวิิจััยทางการบริิหารการศึึกษาจะมีีคุุณค่่าต่่อเมื่่�อสอดคล้้องกัับนโยบาย
ทางการศึึกษาและบริิบทของสัังคมในช่่วงเวลานั้้�น เช่่น นโยบายการกระจายอำนาจ 
สู่่�สถานศึึกษา การจััดการศึึกษาเพื่่�อความเสมอภาค หรืือการขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมการเรีียนรู้้� 
ในยุุคดิิจิิทััล (สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2565) 
	 เคล็็ดไม่่ลัับ: การทำความเข้้าใจนโยบายเหล่่านี้้�ช่่วยให้้นัักวิิจััยกำหนดประเด็็น 
ที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทางการศึึกษา
	 2.1.4	 รากฐานทางระเบีียบวิิธีีวิิจััย (methodological foundation) ระเบีียบวิิธีี
วิิจััย (research methodology) เป็็นหััวใจสำคััญของการดำเนิินการวิิจััย โดยในสาขา 
การบริิหารการศึึกษามัักใช้้ระเบีียบวิิธีีหลากหลาย เช่่น
			   1)	 การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (quantitative research) เพื่่�อเปรีียบเทีียบหรืือ 
วััดความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปร
			   2)	 การวิจิัยัเชิงิคุณุภาพ (qualitative research) เพื่่�อทำความเข้า้ใจเชิงิลึึกของ
กระบวนการบริิหาร
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			   3)	 การวิิจััยและพััฒนา (research and development; R&D) เพื่่�อสร้้าง 
รููปแบบหรืือแนวทางการบริิหารที่่�เหมาะสม
	 เคล็็ดไม่่ลัับ: การเลืือกใช้้ระเบีียบวิิธีีที่่�เหมาะสมจะช่่วยให้้ผลการวิิจััยน่่าเชื่่�อถืือ 
และนำไปใช้้ประโยชน์์ได้้จริิง (บุุญชม ศรีีสะอาด, 2562)
	 2.1.5	 รากฐานทางจริิยธรรมการวิิจััย (ethical foundation) จริิยธรรมการวิิจััย
เป็็นรากฐานที่่�หล่่อหลอมคุุณธรรมของนัักวิิจััยให้้ตระหนัักถึึงความซื่่�อสััตย์์ ความโปร่่งใส  
และความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ให้้ข้้อมููลและสัังคม เช่่น การเคารพสิิทธิ์์�ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  
การไม่่บิิดเบืือนข้้อมููล และการอ้้างอิิงอย่่างถููกต้้อง (สำนัักงานการวิิจััยแห่่งชาติิ, 2566)  
	 เคล็็ดไม่่ลัับ: นัักวิิจััยต้้องยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ให้้ข้้อมููล 
โดยเคารพสิิทธิ์์� ไม่่บิิดเบืือนข้้อมููล และอ้้างอิิงอย่่างถููกต้้อง
	 สรุุปได้้ว่่า การเข้้าใจรากฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการวิิจััยทางการบริหารการศึึกษาเป็็นการ
วางรากฐานความคิิดให้้มั่่�นคงก่่อนเริ่่�มต้้นการวิิจััยอย่่างเป็็นระบบ นัักวิิจััยจำเป็็นต้้องมีีความรู้้�
ทั้้�งทางทฤษฎีี ปรััชญา นโยบาย และระเบีียบวิิธีี เพื่่�อให้้การออกแบบงานวิิจััยมีีเหตุุผล ถููกต้้อง
เชิิงวิิชาการ และตอบโจทย์์ต่่อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในทุุกระดัับ การวิิจััยที่่�มีีรากฐาน
มั่่�นคงย่อ่มนำไปสู่่�การสร้า้งองค์ค์วามรู้้�ใหม่ท่ี่่�ยั่่�งยืนืและเป็น็ประโยชน์ต่์่อวงการบริหิารการศึึกษา
อย่่างแท้้จริิง

2.2	ลัักษณะเฉพาะของงานวิิจััยทางการบริิหารการศึึกษา

	 งานวิิจััยในสาขาการบริหารการศึึกษา เป็็นการศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้นการเข้้าใจ ปรัับปรุุง  
และพัฒันา “กระบวนการบริหิารจัดัการทางการศึึกษา” อันัประกอบด้ว้ยการวางแผน การจัดั
องค์์การ การอำนวยการ การควบคุมุ และการประเมินิผล โดยมีเีป้้าหมายสูงูสุดุ คือื การยกระดับั
คุุณภาพการจััดการศึึกษาให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียน สัังคม และประเทศชาติิ 
โดยสรุุปเป็็น 5 ประเด็็นได้้ดัังนี้้�
	 2.2.1	 มุ่่�งเน้้นการพััฒนาระบบและกลไกการบริิหารจััดการศึึกษา 
			   งานวิจิัยัในลักัษณะนี้้�มักัมุ่่�งเน้้นการศึึกษาเกี่่�ยวกับันโยบายการศึึกษา โครงสร้า้ง
องค์์กร แนวทางการบริิหาร ทรััพยากรมนุุษย์์ งบประมาณ การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีีย รวมถึึงการพััฒนารููปแบบและนวััตกรรมในการบริหารสถานศึึกษาและองค์์กร 
ทางการศึึกษา (Hoy & Miskel, 2013)


