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ขอขอบคุุณ

ผู้้�นำำ�ทุุกท่่านในวงการศึึกษา สัังคม การเมืือง ศาสนา และธุุรกิิจ
ผู้้�มีีอิิทธิิพลอย่า่งยิ่่�งต่่ออาชีีพการงานของข้้าพเจ้้า

ขอขอบคุุณบิิดา มารดา และทุุกท่่านที่่�คอยช่่วยเหลืือให้้กำำ�ลัังใจข้้าพเจ้้า
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมด้้วยดีี 

ตลอดมาและตลอดไป

“สิ่่�งเดีียวในชีีวิิตที่่�จะได้้มา โดยไม่่ต้้องใช้้ความพยายาม ก็็คืือ ความล้้มเหลว”
“The only thing in life achieved without effort is failure.”

นิิรนาม
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คำำ�นำำ�สำำ�นัักพิิมพ์์

ภาวะผู้้�นำไม่่ใช่่เพีียงบทบาทในตำแหน่่งหรืืออำนาจในการสั่่�งการ หากแต่่เป็็น	

หััวใจสำคััญของการขัับเคลื่่�อนองค์์กร ชุุ มชน และสัังคมในทุุกระดัับ การเข้้าใจ “ภาวะผู้้�นำ” 

ในมิิติิต่่าง ๆ โดยเฉพาะจากรากฐานของ “ทฤษฎีี” ที่่ �หลากหลาย จึึ งเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญ	

ในการพััฒนาตนเองและผู้้�อื่่�นให้้เผชิิญหน้้ากัับความเปลี่่�ยนแปลงอัันรวดเร็็วของโลกยุุคใหม่่

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ

หนัังสืือ “ทฤษฎีีผู้้�นำและการปฏิิบััติิ” เล่่มนี้้�  รวบรวมและเรีียบเรีียงองค์์ความรู้้�	

ด้้านทฤษฎีีผู้้�นำอย่่างเป็็นระบบ ตั้้� งแต่่แนวคิิดดั้้�งเดิิมจนถึึงแนวคิิดร่่วมสมััย พร้้ อมทั้้�ง	

เชื่่�อมโยงสู่่�การประยุุกต์์ใช้้ในสถานการณ์์จริิง โดยผู้้�เรีียบเรีียงมุ่่�งหวัังให้้ผู้้�อ่่านไม่่เพีียงเข้้าใจ

หลัักทฤษฎีีเท่่านั้้�น แต่่ยัังสามารถวิเคราะห์์ วิ จารณ์์ และประเมิินบทบาทของตนในฐานะ	

ผู้้�นำได้้อย่่างมีีวิิจารณญาณ

ในท่่ามกลางสภาพแวดล้้อมที่่�ผัันผวน ไม่่แน่่นอน ซั ับซ้้อน และคลุุมเครืือ ท ฤษฎีี	

เกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำยัังคงมีีบทบาทสำคััญในการหล่่อหลอม “ผู้้�นำแห่่งอนาคต” ที่่ �พร้้อมทั้้�ง

คุุณวุุฒิิและคุุณธรรม หนัังสืือเล่่มนี้้�จึึงเหมาะทั้้�งสำหรัับนัักศึึกษา นั ักวิิชาการ ผู้้�ปฏิิบััติิงาน	

ในสายบริิหาร ตลอดจนผู้้�ที่่�สนใจการพััฒนาตนในมิิติิของความเป็็นผู้้�นำอย่่างแท้้จริิง

	

	 	 	 	 	 	 สำนัักพิิมพ์์สยามจุุลละมณฑล
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คำำ�นำำ�ผู้้�เขีียน

หนัังสืือทั่่�วไปในประเทศไทยมัักเขีียนเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำซ่ึ่�งเป็็นเรื่่�องที่่�คนส่่วนใหญ่่

สามารถค้้นคว้้าได้้จากหนัังสืือทั่่�ว ๆ  ไป ท ฤษฎีีผู้้�นำดููเหมืือนเป็็นสิ่่�งน่่าเบื่่�อหน่่ายแต่่จำเป็็น

อย่่างยิ่่�งต่่อการศึึกษาผู้้�นำ การศึึกษาทฤษฎีีทำให้้เราเรีียนรู้้�และสามารถนำทฤษฎีีต่่าง ๆ  	

มาประยุุกต์์ใช้้กัับเหตุุการณ์์จริิงตามความเหมาะสมของบุุคคลและสถานการณ์์ในสภาวะ	

ที่่�โลกเต็็มไปด้้วยความวุ่่�นวายจากปััญหาต่่าง ๆ ที่่ �ไม่่เคยปรากฏมาก่่อน และเป็็นโลกแห่่ง	

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วจนก่่อให้้เกิิดปััญหาการทำลายล้้าง (disrupt) ธุุ รกิิจหรืือองค์์การ

ที่่�ไม่่สามารถปรับตััวให้้เข้้ากัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ จนทำให้้	

ธุุรกิิจเหล่่านั้้�นไม่่สามารถดำรงอยู่่�ได้้ ธุุ รกิิจหรืือองค์์การต่่าง ๆ จึึ งจำเป็็นที่่�ต้้องปรับต้้ว	

เพื่่�อความอยู่่�รอดโดยอาศััยผู้้�นำที่่�มีีความสามารถ 

ทฤษฎีีผู้้�นำแต่่เดิิมจะแบ่่งเป็็น 2 ยุุ ค คื ือ ยุุ คดั้้�งเดิิมและยุุคร่่วมสมััย ซึ่ ่�งหนัังสืือ	

แต่่ละเล่่มจะจััดกลุ่่�มทฤษฎีีแตกต่่างกััน อย่่างไรก็็ตาม หนัังสืือเล่่มนี้้�  ผู้้�เรีียบเรีียงจะกล่่าวถึึง

ทฤษฎีตี่่าง ๆ  ตามกลุ่่�มทฤษฎีีและเวลาที่่�ทำการศึึกษาอย่่างละเอีียด 

ผู้้�เรีียบเรีียงพยายามค้้นคว้้าหนัังสืือเกี่่�ยวกัับทฤษฎีีผู้้�นำหลายเล่่มที่่�มีีเนื้้�อหาที่่�ดีีที่่�สุุด 

เพื่่�อการอ้้างอิิงและหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า เนื้้�อหาของหนัังสืือเล่่มนี้้�จะเกิิดประโยชน์์ต่่อ	

นัักศึึกษาในทุุกระดัับตลอดจนบุุคคลในวงการศึึกษา หน่่วยงานราชการ รั ัฐวิสาหกิิจ	

และองค์์การธุุรกิิจที่่�จะนำความรู้้�ดัังกล่่าวไปประยุุกต์์ใช้้  หากนำหนัังสืือทฤษฎีีผู้้�นำเล่่มนี้้�	

ใช้้ประกอบกัับหนัังสืือภาวะผู้้�นำและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ผู้้�เรีียบเรีียงได้้จััดทำขึ้้�น ก็ ็จะยิ่่�ง	

ทำให้้เข้้าใจถึึงความเป็็นมาของผู้้�นำในเชิิงลึึกและสมบููรณ์์แบบยิ่่�งขึ้้�น

สิ่่�งยากลำบากสี่่�ประการของการเรีียบเรีียงหนัังสืือหรืือตำราทางวิิชาการประการแรก 

คืือ เนื้้�อหาวิิชาการทางการจััดการและบริิหารธุุรกิิจล้้าสมััยได้้ง่ายมาก เพราะนัักวิิชาการ	

มีีการศึึกษาค้้นคว้้าและมีีการวิิจััยในทฤษฎีีหรืือปรากฏการณ์์ต่่าง ๆ อยู่่�ตลอดเวลา 	

ท่่ามกลางสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ป ระการที่่�สอง คื อ 	

บางทฤษฎีีที่่�อธิิบายด้้วยแนวความคิิดแบบตะวัันตกนั้้�น อาจหาตััวอย่่างที่่�เป็็นรููปธรรมและ	
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ทัันสมััยได้้ยากยิ่่�ง ป ระการที่่�สาม คื ือ การเรีียบเรีียงหนัังสืือทางวิิชาการต้้องมีีการอ้้างอิิง

จำนวนมากเพื่่�อแสดงแหล่่งที่่�มาของข้้อมููล อรรถรสที่่�ได้้จากการอ่่านจึึงเป็็นสำนวนแบบ

วิิชาการที่่�บางท่่านแสดงความคิิดเห็็นว่่าเป็็นทางการซ่ึ่�งบางครั้้�งทำให้้ไม่่น่่าสนใจ น่ าเบื่่�อ	

และเข้้าใจยาก ต่ ่างจากสำนวนส่่วนตััวตามธรรมชาติิของผู้้�เรีียบเรีียงซ่ึ่�งบางครั้้�งสร้้าง	

ความลำบากใจให้้กับผู้้�เรีียบเรีียงพอสมควร ป ระการสุุดท้้าย คื อ ความคิิดเกี่่�ยวกัับทฤษฎีี

ทางการจััดการของทางตะวัันตกได้้ถููกท้้าทายท่่ามกลางวิิกฤตการณ์์โควิิด 19 ที่่ �เกิิดขึ้้�น	

ตั้้�งแต่่ปลายปีี พ .ศ. 2562 ซึ่ ่�งมีีสาเหตุุมาจากความล้้มเหลวในการจััดการจนทำให้้ปัญหา	

โรคระบาด ที่่ �ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายอย่่างร้้ายแรงในประเทศตะวัันตกที่่�พััฒนาแล้้ว	

มากกว่่าประเทศในแถบเอเชีีย ทั้้� งที่่�ประเทศตะวัันตกเหล่่านั้้�นเป็็นเจ้้าของทฤษฏีีที่่�เสนอให้้	

ทั่่�วโลกได้้ศึึกษา ในฐานะผู้้�นำทางการศึึกษาและวิิทยาการต่่าง ๆ ซึ่ �งเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์	

ร้้ายแรงแล้้วกลัับไม่่สามารถนำมาใช้้ได้้อย่่างแท้้จริิง ซึ่ ่�งในประเด็็นนี้้�ผู้้�เรีียบเรีียงวิิเคราะห์์ว่่า

เกิิดจากความประมาทและวััฒนธรรมที่่�แตกต่่าง ตลอดจนสภาพแวดล้้อมของประเทศ	

ต่่าง ๆ  ที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ จนนำไปสู่่�ความเสีียหายอย่่างมหาศาล

หากหนัังสืือเล่่มนี้้�มีข้้อบกพร่องหรืือมีีข้้อมููลไม่่ตรงกัับข้้อมููลที่่�ผู้้�อ่่านค้้นคว้้าหรืือ	

ได้้ศึึกษาและมีีข้้อเสนอแนะในประเด็็นต่่าง ๆ กรุุณาแจ้้งมายัังผู้้�เรีียบเรีียงเพื่่�อที่่�ผู้้�เรีียบเรีียง	

จะขอน้้อมรัับไว้้แก้้ไขในโอกาสต่่อไปด้้วยความขอบคุุณยิ่่�ง

	 	 	 	

ผู้้�เรีียบเรีียง

รองศาสตราจารย์์ ดร.พิิชาภพ พัันธุ์์�แพ  

สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต คณะบริิหารธุุรกิิจและศิิลปศาสตร์์ 

 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล จ.เชีียงใหม่่

	 	 	 	          

7 ตุุลาคม 2567
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“Leadership is not something which is beyond 
your reach, with willingness and patience, 

you can become an effective leader.  
Don’t take it lightly because the theories 
of leadership can be easily understood 

but can be difficult to apply”

(256 tips in leadership)
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วัตัถุุประสงค์์ของบท

ภายหลัังท่ี่�ผู้้�ศึึกษาศึึกษาบทนี้้�จบแล้้วจะมีีความรู้้�ความเข้้าใจถึึง

1.1 ﻿ความสำคััญของการศึึกษาทฤษฎีีผู้้�นำ

1.2 ระดัับความเกี่่�ยวข้้องของผู้้�นำกัับบุุคคลอื่่�น

1.3 ﻿ความเป็็นมาและแนวทางในการศึึกษาทฤษฎีีผู้้�นำ
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18 ทฤษฎีีผู้้�นำำ�และการปฏิิบััติิ

1.1  ﻿ความสำำ�คััญของการศึึกษาทฤษฎีีผู้้�นำำ�

เป็็นที่่�ประจัักษ์์แล้้วว่่าสถานการณ์์ด้้านเศรษฐกิจ สัังคม การเมืือง ในโลกยุุคปััจจุุบััน

เต็็มไปด้้วยความไม่่แน่่นอน เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วอยู่่�ตลอดเวลา ไม่่ว่่าจะเป็็น	

ด้้านการเจริิญเติิบโตของสัังคมเมืือง การลดบทบาทของสัังคมชนบท  สภาพเศรษฐกิจ	

ที่่�ถดถอยจากสถานการณ์์การระบาดของโควิิด 19 สงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครน 	

สงครามในภููมิภาคอื่่�นของโลก วิ กฤตการณ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องอากาศเสีีย 	

ปััญหาหมอกควััน ฝุ่่�น PM2.5 ปั ญหาความเสื่่�อมโทรมของแหล่่งน้้ำและการขาดแคลนน้้ำ 

ภาวะขยะล้้นเมืือง ภาวะโลกร้้อน การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างของประชากรที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�น

ของประชากรผู้้�สููงอายุุในประเทศกำลัังพััฒนาและประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว จนก่่อให้้เกิิด	

ปััญหาการขาดแคลนแรงงาน กำลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภค การเปลี่่�ยนแปลงค่่านิิยมของสัังคม	

ที่่�แตกต่่างจากอดีีต การเข้้ามามีีบทบาทของเทคโนโลยีีในชีีวิิตประจำวััน เราจึึงอาศััยอยู่่�	

ในโลกที่่�มีีความซัับซ้้อนมากกว่่าอดีีต จนนัักคิิดและนัักวิิชาการบางท่่านได้้กล่่าวว่่า โลก	

ในยุุคปััจจุุบันเป็็นโลกแห่่งโลกาภิิวััตน์์ (Globalization) ที่่ �นัักวิิชาการเรีียกว่่า BANI 	

ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วย 

B – Brittle (ความเปราะบาง) การเปลี่่�ยนแปลงจะเกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว ไม่่มี	ี

ความสำเร็็จใด ๆ ที่่ �จะอยู่่�ยั้้�งยืืนยงอีีกต่่อไป ทุุ กโมเดลทางธุุรกิิจ จะมีีความเปราะบางมาก 

สามารถถููกทำลาย (disrupt) ได้้ตลอดเวลา

A – Anxious (ความกัังวล) อะไร ๆ ก็ เกิิดขึ้้�นได้้ทั้้�งนั้้�น เราจึึงต้้องเรีียนรู้้�ที่่�จะอยู่่�	

กัับความกัังวลตลอดไป

N – Nonlinear (คาดเดาได้้ยาก) การคาดเดาจะเกิิดขึ้้�นได้้ยาก เราอาจ	

ไม่่สามารถมองเห็็นแนวโน้้มที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคตข้้างหน้้าจากนี้้�ไปได้้ไกลนััก

I – Incomprehensible (ความไม่่เข้้าใจ) ทุุ กสิ่่�งทุุกอย่่างจะไม่่มีีความชััดเจน 	

การทำความเข้้าใจให้้ทะลุุปรุุโปร่งเพื่่�อที่่�จะควบคุุมสถานการณ์์ให้้ได้้ เป็็นไปได้้ยาก 

ขณะเดีียวกัันสัังคมปััจจุุบัันเต็็มไปด้้วยข้้อมููล และข่่าวสาร และเป็็นยุุคที่่�เป็็นโลก	

ของการติิดต่่อสื่่�อสารที่่�ไร้้พรมแดน ทั้้� งนี้้�เพราะเทคโนโลยีีการติิดต่่อสื่่�อสารมีีความทัันสมััย 

ก้้าวหน้้าและเชื่่�อมต่่อโลกทั้้�งโลกได้้  โดยไม่่มีีอุุปสรรคด้้านเวลาและระยะทาง ความก้้าวหน้้า	

ในเทคโนโลยีีที่่�ไม่่เคยหยุุดนิ่่�งนี้้�ส่งผลกระทบต่่อการดำเนิินชีีวิิตของมนุุษย์์ในทุุก ๆ ด้้ าน 	

ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านการทำงาน การทำธุุรกิิจ การศึึกษา การวิิจััยพััฒนา หรืือแม้้กระทั่่�ง	
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19บทที่่� 1    ความเป็็นมาของการศึึกษาทฤษฎีีผู้้�นำำ�

ความบัันเทิิงต่่าง ๆ สั ังเกตได้้จากสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ต่่าง ๆ รอบตััวเราส่่วนใหญ่่จะถููกควบคุุม	

การทำงานด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์และคอมพิิวเตอร์์ทั้้�งสิ้้�น 

จากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ทำให้้โลกมีีความซัับซ้้อนมากกว่่าอดีีต ท ำให้้ผู้้�นำในปััจจุุบััน

ต้้องเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีที่่�จะเข้้ามาเปลี่่�ยนโลกในอนาคตสี่่�ประการ คื ือ Artificial Intelligence 

(AI), Blockchain, Internet of Things และ Augmented/Virtual Reality (AR/VR) 	

หากตั้้�งคำถามว่่า การเป็็นผู้้�นำในอดีีตและปััจจุุบัน สิ่่ �งใดยากกว่่ากััน คำตอบส่่วนใหญ่่	

จากคนทั่่�วไป ก็ คืือ การเป็็นผู้้�นำในยุุคปััจจุุบันนั้้�นยากกว่่าในอดีีตอย่่างเห็็นได้้ชัด เนื่่�องจาก

การเปลี่่�ยนแปลงด้้านเศรษฐกิจ การเมืือง สั งคม และสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจในปััจจุุบััน	

มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว โดยที่่�ผู้้�นำและสมาชิิกทุุกคนในองค์์การต้้องปรัับตััวเพื่่�อ	

รัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วตลอดเวลา

ผู้้�เรีียบเรีียงเกิิดและเติิบโตในครอบครััวใหญ่่ในอำเภอชนบทแห่่งหน่ึ่�งของจัังหวััด	

ภาคกลางและต่่อมาย้้ายมาศึึกษาเล่่าเรีียนโดยความอุุปการะของครอบครััวญาติิผู้้�ใหญ่่	

ในจัังหวััดทางภาคเหนืือ หลัังจากนั้้�นได้้ตั้้�งรกรากและประกอบอาชีีพในเชีียงใหม่่ โดยได้้	

กลัับไปเยี่่�ยมบ้้านเกิิดแทบทุุกปีี ได้้เห็็นการเปลี่่�ยนแปลงทางวััตถุุสิ่่�งของ ผู้้�คน ตลอดจน	

สภาพแวดล้้อมที่่�เกิิดขึ้้�นตามกาลเวลาในสถานที่่�ที่่�เป็็นถิ่่�นกำเนิิดและถิ่่�นที่่�มาเจริิญเติิบโต 	

เห็็นการเจริิญเติิบโตของเมืือง ข ณะเดีียวกัันก็็เห็็นความล่่มสลายของสัังคมชนบทที่่�เคย	

อบอุ่่�น เต็็มไปด้้วยความอบอุ่่�นและจำนวนสมาชิิกที่่�อยู่่�กัันอย่่างพร้้อมเพรีียง พึ่ ่�งพาอาศััย	

ซ่ึ่�งกัันและกััน ช่ วยกัันประกอบสััมมาชีีพและอยู่่�กันอย่่างมีีความสุุขตามอััตภาพแบบ	

ครอบครััวขยาย กลายมาเป็็นครอบครััวเดี่่�ยวแบบต่่างคนต่่างอยู่่�  ไม่่มีีการพ่ึ่�งพาอาศััย	

ซ่ึ่�งกัันและกัันเฉกเช่่นในอดีีต 

เท่่าที่่�จำความได้้  ครอบครััวของผู้้�เรีียบเรีียงมีีร้้านค้้าที่่�เป็็นห้้องแถวไม้้ติิดท่่าเรืือ	

ประจำอำเภอ ริ ิมฝั่่�งแม่่น้้ำน้้อย ซึ่ ่�งปััจจุุบัันได้้ถููกรื้้�อถอนออกไปโดยกรมเจ้้าท่่า โดยมี	ี

บ้้านทรงไทยหลัังใหญ่่อยู่่�ติิดริิมแม่่น้้ำน้้อยของคุุณย่่าที่่�อยู่่�ห่่างออกไปทางทิิศเหนืืออีีกหลัังหนึ่่�ง

ราวหน่ึ่�งกิิโลเมตรเศษของตลาดประจำอำเภอ ในช่่วงเวลานั้้�น ตลาดในตััวอำเภอคึึกคัักมาก 

การคมนาคมหลัักของคนในสมััยเมื่่�อประมาณห้้าสิิบปีีก่่อน คื อ การสััญจรโดยทางเรืือ 	

จำได้้ว่่าท่่าเรืือใหญ่่ของตลาดมีีเรืือหางยาวที่่�ติิดเครื่่�องยนต์์จอดรอรัับผู้้�โดยสารที่่�สััญจรไปมา

หลายลำ และมีีเรืือพาย เรืือโดยสาร ตลอดจนเรืือโดยสารขนสิินค้้าและผู้้�โดยสารชั้้�นที่่�	

เรีียกว่่า เรืือเมล์์ ที่่ �ขนส่่งสิินค้้าล่่องจากท่่าเรืือไปตามแม่่น้้ำน้้อย ลงไปวิเศษชััยชาญ 	
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20 ทฤษฎีีผู้้�นำำ�และการปฏิิบััติิ

อ่่างทอง อำเภอผัักไห่่ ลงไปแม่่น้้ำเจ้้าพระยาที่่�ลานเทอยุุธยา เพื่่�อมุ่่�งสู่่�กรุุงเทพมหานคร	

ทุุกสััปดาห์์ 

ท่่าเรืือดัังกล่่าวจะคึึกคัักเป็็นพิิเศษในช่่วงตลาดนััดที่่�จััดทุุกวัันพฤหััสบดีีของทุุกสััปดาห์์ 	

ซ่ึ่�งในตอนนั้้�นเรีียกกัันว่่า “วัันบ่่อน” ชาวบ้้านจะนำพืืชผลทางการเกษตรและสิินค้้านานาชนิิด

มาจำหน่่ายกัันอย่่างคึึกคััก มี ีร้้านจำหน่่ายอาหารนานาชนิิดคล้้ายกัับที่่�จำหน่่ายในตลาดนััด

แบบย้้อนยุุคในสถานที่่�ต่่าง ๆ ที่่ �นิิยมจััดกัันในปััจจุุบัน อาหารที่่�ผู้้�เรีียบเรีียงโปรดปราน	

เป็็นพิิเศษในตอนนั้้�น คื อ ข นมจีีนน้้ำยาผสมน้้ำพริิกรสชาติิเข้้มข้้นและตบท้้ายด้้วยลอดช่่อง

น้้ำกระทิิโรยด้้วยน้้ำแข็็งหวานหอมชื่่�นใจ นอกจากนั้้�นในตลาดยัังมีีอาหารเลิิศรส เช่่น 	

ผััดไทย ก๋ ๋วยเตี๋๋�ยวเรืือ แกงประเภทต่าง ๆ ข้้ าวเกรีียบว่่าว ข นมรัังผึ้้�งแบบไทยที่่�ใส่่มะพร้้าวขููด 

ข้้าวโพดคั่่�ว ข นมถ้้วย ข นมชั้้�น และขนมไทยเลิิศรสประเภทต่่าง ๆ ที่่ �เป็็นฝีีมืือชาวบ้้าน	

มาจำหน่่ายในราคาไม่่แพง แต่่อุุดมไปด้้วยความหวานมัันแบบอาหารภาคกลาง 

เมื่่�อวัันเวลาผ่่านไป  การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นที่่�เห็็นได้้ชัดเจน คื อ การสร้้างถนน

หนทางที่่�ทำให้้การคมนาคมระหว่่างหมู่่�บ้้าน อำเภอ จั ังหวััดต่่าง ๆ ในภาคกลางสะดวก	

มากยิ่่�งขึ้้�นทำให้้การเดิินทางโดยเรืือที่่�ล่่าช้้า ค่ ่าใช้้จ่ายสููงค่่อย ๆ หมดไป  ในที่่�สุุดท่่าเรืือ	

กลายเป็็นท่่าเรืือร้้าง เป็็นการจบรููปแบบการคมนาคมที่่�สำคััญในอดีีตอย่่างสิ้้�นเชิิงในเวลา	

ไม่่นานนััก ข ณะเดีียวกััน ผู้้�เรีียบเรีียงยัังมีีโอกาสได้้เห็็นการใช้้รกถจัักรไอน้้ำที่่�ใช้้ถ่่านหิิน	

และฟืืนในการลากจููงขบวนรถโดยสารและขบวนรถลำเลีียงสิินค้้าที่่�สถานีีรถไฟเชีียงใหม่่ 

เนื่่�องจากในสมััยนั้้�น ป ระเทศไทยยัังมีีการสััมปทานไม้้สักและการทำแร่่วุุลแฟรม ที่่ �ใช้้	

การขนส่่งทางรถไฟมายัังกรุุงเทพมหานคร ในบริิเวณรอบ ๆ สถานีีรถไฟเชีียงใหม่่ในเวลานั้้�น	

จึึงเต็็มไปด้้วยกองท่่อนซุุงไม้้สััก และกองแร่่วุุลแฟรมที่่�รอเวลาการขนย้้ายมายัังส่่วนกลาง 

สิ่่�งที่่�ตามมา ก็ คืือ การอพยพย้้ายถิ่่�นของคนในชุุมชนไปสู่่�ตัวจัังหวััดที่่�เจริิญกว่่า 	

นัักธุุรกิิจต่่างแยกย้้ายกัันออกไปจากชุุมชนเพื่่�อไปประกอบธุุรกิิจในตััวจัังหวััดและจัังหวััด	

ใกล้้เคีียง คนในชุุมชนเมื่่�อจบการศึึกษาก็็หางานทำในต่่างถิ่่�น ทิ้้� งบ้้านเกิิดเมืืองนอนออกไป

อาศััยต่่างบ้้านต่่างเมืืองที่่�มีีโอกาสในการประกอบอาชีีพ

ผู้้�ที่่�อยู่่�อาศััยในถิ่่�นเดิิมจำนวนมากก็็มีีแต่่ผู้้�สููงอายุุที่่�ดููแลบ้้านช่่องของตนเพราะ	

ไม่่อยากย้้ายถิ่่�นฐานออกไปเหมืือนกัับสภาพชุุมชนอื่่�น ๆ ทั่่ �วประเทศในยุุคโลกาภิิวััตน์์ 	

เฉกเช่่นกัับประเทศที่่�พััฒนา ซึ่ �งเป็็นสิ่่�งที่่�คล้้ายคลึึงกัันทั่่�วโลก ผู้้�เรีียบเรีียงจำได้้ว่าในวััยเด็็ก 

ครอบครััวของคุุณย่่ามีีสมาชิิกจำนวนมาก บ้้ านทรงไทยที่่�อยู่่�เหนืือตััวตลาด มี ทางเดิินติิดกัับ
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